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Trudng Quan Iy KH&CN, B6 KH&CN
bam Quang

56 KH&CN Thanh Hoa

Poi méi cong nghé (BMCN) 1a mét trong nhiing hoat déng khoa hoc va céng nghé (KH&CN) quan
trong hién nay, trong dé viéc danh gia trinh do cong nghé (PGTDCN) 13 cén cii thuic tién quan trong
dé co thé dua ra quyét dinh Iuya chon cong nghé nao phuc vu cdi tién va DPMCN. Nam 2014-2015,
théng qua thuc hién dé tai “Diéu tra DGTDCN va dé xuat mét s6 gidi phap PMCN cac doanh nghiép
trén dja ban tinh Quang Trj”, va dua trén hudng dan cla Théng tu 04", $6 KH&CN Quang Tri da thuic
hién khéo sat, thu thap théng tin cua 56 doanh nghiép va tién hanh tinh toan, danh gia cac thanh
phan cong nghé: ki thuat (T), con nguoi (H), thong tin (1), to chiic (0) va chi sé dong gop cong nghé
(TCC) clia tling doanh nghiép, nhém nganh va tdng hgp chung cho cdc nhém nganh. Bai viét gioi
thiéu tom tat két qua clia dé tai, dong thdi rit ra mét sé kinh nghiém trong cdng tac PGTDCN doanh

nghiép & cac dia phucong ndi riéng.

Khunyg phap Iy cho hoat ding DGTOCN

Su ra doi clia khai niém “danh gia céng nghg”
va qua trinh phat trién cac hoat déng danh gia céng
nghé trong thuc tién cé thé xem 1a nhiing cé gang
dé dap ng nhu cau ngay cang tang clia qua trinh
ra quyét dinh vé céng nghé gan véi xa hoi. O Vit
Nam, viéc thuc hién BGTBDCN da dugc quan tam
tl nhiing nam dau cia thdi ky md cla va chuyén
déi2, tuy nhién, viéc ap dung bd tidu chi nay trong
thuc té con gap nhiéu khé khan. Cho dén nhiing
nam 2000, cac nha khoa hoc van cén st dung cac
phuong phap BPGTDCN khac nhau, do dé ndy sinh
su khéng théng nhat trong phudng phap, tiéu chi,
thang diém, chudn so sanh ciing nhu cach thic
trién khai, dan dén kho khan trong so sanh két qua

Thong tu 04/2014/TT-BKHCN ngay 8.4.2014 cla BG KH&CN
huéng ddn BGTBCN s&n xust.

2N&am 1991, Uy ban Khea hoc va Ky thuat Nha nudc da ban hanh bd
31 chf tiéu dic trung trinh dé céng nghé cla s&n xuit céng nghiép
phuc vu che coéhg tac BGTDCN.
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giia cac dia phudng. Théng tu 04 ra doi da cd ban
gidi quyét dugc cac van dé tén tai nédu trén, do vay
cé thé dé dang BGTBCN theo cac nhém nganh
trong cé nudc, so sanh dugc giifa cac dia phuang...,
la co s& dé t6ng hap, xay dung dude cd sé dif lidu
quéc gia vé trinh dé céng nghé doanh nghiép san
xudt. Nghi quyét s6 103/NQ-CP? ngay 29.8.2009
cua Chinh pht cling xac dinh BPGTBCN la cong viéc
can thigt dé xac dinh linh vue uu tién trong thu hat
dau tu nude ngoai: “Pinh ky t chiic PGTBCN clia
cac nganh, linh vue dé xac dinh linh vue uu tién thu
hut dau tu nude ngoai”.

Ngoai ra, PGTBCN céac doanh nghiép san xuét,
cac nganh la co sd quan trong cho Chuong trinh
BMCN quéc gia theo Quyét dinh s8 677/Qb-TTg
ngay 10.5.2011 cia Thi tuéng Chinh phi vé viéc
phé duyét Chuong trinh BMCN quéc gia dén nam

3Nghij quyét s6 103/NQ-CP ngay 29.8.2009 cla Chinh phi vé dinh
huéng nang cac hiéu qua thu hat, s dung va quan ly dau tu truc
tiép nude ngoal trong thai gian téi.



2020 hay Chién lugc phat trién KH&CN giai doan
2011-2020 theo Quyét dinh s6 418/QD-TTg ngay
11.4.2012 cla Tha tuéng Chinh phd.

Mat sé két qua DGTBCN cac doanh nghiép trén dia ban
tinh Quang Tri

Muc tiéu dat ra cla dé tai la thu thap thong tin i
56 doanh nghiép san xudt thuéc cac nganh nghé,
thanh phén kinh té€ dang hoat dong trén dia ban tinh
Quang Tri. Cac doanh nghiép dugdc khao sat thuéc
6 nhém nganh: san xuat thuc phdm va dé udng; dét
may va da giay; g6, gidy; nhua, cao su va hda chét;
¢o khi va san xudt kim loai; xay dung, san xudt vat
liéu xay dung (VLXD) va khai thac khoang san. Hién
trang trinh do6 c¢6ng nghé cla tiing doanh nghiép
va clla cac nhém nganh dugc xac dinh va so sanh
danh gia thong qua TCC clia cac thanh phan T, H, |,
O va TCC chung. Céac hé s6 nay dudc tinh toan dua
vao nhiing théng tin thu thap dugc tU doanh nghiép
va céc tiéu chi, hé s8, thang diém danh gia theo
hudng dan tai Thong tu 04. Trén co s4 gia tri T, H,
[, O va TCC tung doanh nghiép, két hgp véi ty trong
gia tri gia ting tling doanh nghiép, ching téi téng
hop céac chi s cho tling nhém nganh, tiing loai hinh
doanh nghiép nhu két qua trong hinh 1.
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phém va dé giay vahéachat xuatkimloai xuatVLXD va
udng khai thac
khoang san

Hinh 1: hé s6 dong gop cuia céng nghé TCC theo nhém nganh

Céc s0 liéu tinh toan trong ky théng ké cho thay,
téng s6 diém cac thanh phan céng nghé ky théng
ké THIO = 53,6 va TCC = 0,5217. Nhu vay, theo
Théng tu 04 thi trinh do cong nghé san xuét 6 mdc
trung binh, gan vai muc trung binh tién tién. Cu thé,
cac hé s6 thanh phan cong nghé céu thanh nén
TCC chung ¢o6 gia tri tudng ung la 0,4434; 0,5973;
0,8153; 0,4578. Nhom nganh xay dung, s&n xuét
VLXD va khai thac khoang san co6 chi s6 TCC thdp
nhat (0,4281), dat trinh d6 trung binh; nhém nganh
g6, gidy c6 chi s6 TCC cao nhét (0,6537), dat trinh
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doé trung binh tién tién. Doanh nghiép cé TCC cao
nhét |4 Cong ty C6 phan g6 MDF VRG Quang Tri
véi TCC = 0,6854 (tuong Ung vdi téng diém cac
thanh phan céng nghé l1a 69).

S6 lugng cac doanh nghiép ¢6 TCC & trinh do
cobng nghé lac hau la 6/56, cong nghé trung binh
la 36/56, cong nghé trung binh tién tién la 11/56 va
cong nghé tién tién la 3/56 doanh nghiép (két qua
nhu hinh 2).

Trinh @6 céng

T Trinh @4 céng
nghé tién tién,

W’ nghé lac hau,

. 10.6%

Hinh 2: phén loai doanh nghiép theo trinh dé céng nghé

Thanh phan céng nghé T

Thanh phan cong nghé T dudc céu thanh tir 10
tiéu chi (TC), trong ky khdo sat nay, téng diém thanh
phan T 12 20 (diém t8i da la 45) va mic dé déng gép
clia thanh phan T 1a 0,4434. Chi s6 thanh phan T
clla Quang Tri & muc do dudi trung binh, diéu nay
thé hién & nhiéu yéu t8, chdng han & TC3 (mUc do
DMCN) chi dat 1,2/3; TC5 (xuét x(& cdng nghé) chi
dat 2,71/5, TC7 (mic dé dong bo cla thiét bi cong
nghé) chi dat 1,85/6; TC8 (chi phi ning lugng cho
mot don vi san phdm) chi dat 1,46/6 diém. Mic du
c6 dén 91,1% s6 lugng day chuyén thiét bi dudc
I&p dat sau nam 2000, nhung phan I6n khong phai
tlr nhiing quéc gia co trinh do tién ti€n va muc do
dbng bo cla cac day chuyén thiét bi thap. Bén canh
do, thong ké vé mic dé hao mon cho thdy, 25,5%
téng s6 day chuyén thiét bi cé6 muic dé hao mon trén
30%.

Xét vé cdp do tinh x&o cla céac thiét bi va day
chuyén coéng nghé, sé lieu khdo sat cho thay (hinh
3), da s6 G trinh d6 ban tu dong hay la cac thiét bi
van nang, chuyén dung (63,3%).

TAP CHl

$6 3 ndim 2016 mmVQNam "



DIA PHUONG

Ban ty dgng/van néing Tu déng, chuong trinh ¢é dinh Ty ddng, chuong trinh
chuyén dung linh hogt

Hinh 3: mde do tu ddng hda cda céc day chuyén thiét bj cong nghé

Theo két qua khao sat vé thuc hién cai tién cong
nghé trong 5 nam gan day cho thay (hinh 4), c6 nhiéu
doanh nghiép khong thuc hién hoat dong cai tién,
PMCN nao trong 5 nam vlia qua, ciing khéng co
doanh nghiép nao thuc hién ddi mai toan dién; chi cé
9,6% doanh nghiép c6 thuc hién thay déi/ddi méi phan
quan trong cla céng nghé hién cé bang céng nghé
tién tién hon.

Thay d6i toan b may méc, thiét bi, déy chuyén

céng nghé bang céng nghé tién tién hon Lol

Thay @6i phén quan trong ciia céng nghé dang —_—
sir dung béing céng nghé khac tién tién hon o

Cai tién/ddi moi quy trinh san xuat/cai tién san 59,6%
phdm dya trén céng nghé hién co o
Khéng thyc hién caitién, déi méi nao _ 30,8%
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dong c6 trinh do tay nghé, dudc dao tao bai ban dé tiép
nhan cong nghé mdi.

Thanh phén céng nghé |

Diém thanh phan cong nghé | clla Quang Tri la
12,2 (diém t6i da la 15) va mic do déng gép cong
nghé cua thanh phan nay 1a 0,8153. DPay la nhiing con
s6 kha an tugng clia cac doanh nghiép Quéng Tri. Cac
tiéu chi nay co diém s6 kha cao mét phan do ning luc
thong tin cha cac doanh nghiép Quéang Tri cao, phan
khac la do cac tiéu chi clia thanh phan nay dé dang
thu thap hon céc tiéu chi cla cac thanh phan khac.
Ngoai trii tiéu chi TC20 (chi phi mua ban, trao ddi cap
nhap thong tin) c¢é gia tri thap han nhiéu so véi diém
t3i da thi cac tiéu chi con lai déu gan dat diém t6i da.
Két qua khao sat ciing cho thay, cac doanh nghiép da
quan tAm, chi trong dén hé théng thdng tin quan ly thi

Hé thdng théng tin nha cung (ng m 66,7%
Hé théng quan Iy thi trudng, khach hang “ 69,8%
Hé théng quan Iy chat luvong san phdm & 79,2%
Heé théng quan Iy v& k¥ thuat SX va dao tao “ 73,6%
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Hinh 4: thuc hién céi tién/DMCN trong 5 ndm gan day

Thanh phdn céng nghé H

Thanh phan cong nghé H dugc danh gia dua trén 6
tiéu chi, ¢ diém sé 1a 13,1 (diém t6i da ctia thanh phan
nay 1a 22), muc dé dong gép cong nghé clia nhom H 1a
0,5973. Khi xem xét thanh phan H, ngoai trii cac tiéu
chi TC12 (ty 1é thg bac cao), TC14 (ty 1& cdng nhan da
qua huén huyén, dao tao nghé phu hgp) va TC15 (chi
phi dao tao va nghién cliu phat trién) c6 diém s6 thap
s0 V@i gia tri t6i da thi cac tiéu chi con lai déu c6 diém
s6 kha cao. Trong 56 doanh nghiép dudc khao sat, s
lugng lao dong truc tiép duge dao tao trung cép/cong
nhan ky thuat la 34,7%, thdp hon Da Nang (42,49%)*
nhung cao hon nhiéu so véi Bac Giang (15,5%)%, cho
thay co cdu lao dong cla tinh hudng vé san xuét, day
la mot thé manh cla dia phuong trong qué trinh phat
trién doanh nghiép san xuat khi cé mét luc lugng lao

38 liéu dya trén khao sat 80 doanh nghiép Da Nang do Vién Danh
gia khoa hoc va Binh gia céng nghé thuc hién nam 2014.

536 liéu dya trén khao sat 261 doanh nghiép trén dia ban tinh Bac
Giang do Trudng Dai hoc Bach khoa Ha N&i thuc hién nam 2012.

TAP CHI
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Hinh 5: hé théng théng tin phuc vu quén ly

trudng, khach hang hay chat lugng san xuét, tuy nhién
hé thdng thong tin vé nha cung Ung lai chua dugc quan
tam nhu cac van dé khac (hinh 5).

Thanh phédn céng nghé O

Thanh phan céng nghé O cé 5 tiéu chi dé danh
gia, véi téng diém la 8,2 (diém t6i da la 18) va TCC
nhém Ola 0,4578. K&t qua khao sat cho thay, ngoai trit
tiéu chi TC23 (chién lugc phat trién), tiéu chi TC24 (hé
théng quan Iy san xuét) va TC25 (bao vé& moi trudng)
c6 diém gén t8i da, thi cac tiéu chi khac déu c6 diém
rat thap, ca biét tieu chi TC22 (phat trién déi méi san
pham) c6 diém s6 0, mot phan do viéc tra I5i phiéu
khéng day du, mot phan do cac doanh nghiép khong
thuc hién viéc phat trién ddi méi san pham. Két qua
khao sat vé thuc trang 4p dung tiéu chuén chat lugng
san phdm (hinh 6) cho thdy, 18,5% doanh nghiép ¢6
tiéu chudn chat lugng san phdm xuét khdu sang céc
nudc EU, Bac My hay Nhat Ban. Tuy nhién, van con
dén 14,8% doanh nghiép chua cong bé tiéu chudn
chét lugng san pham.



Doanh nghiép chua céng bé tiéu chudn _
chét lrgng san phdm 14.8%
et el ]
san pham 2.2%
Cé chirng chi dattiéu chudn quéc gia _ 16,7%
Dattiéu chun xuat khdu sang cac _ hEK
nuéc EU, Bac My, Nhat Ban ’
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Hinh 6: tiéu chuén chét lugng sén phdm

Tuy nhién, danh gia vi thé cla cac doanh nghiép
trén thj trudng (hinh 7), két qua khao sat cho théy, co6
30% s6 doanh nghiép trén dia ban tinh dang & trong
tinh trang kho khan hodc lam &n thua I6. Day la mot ty
1& kha cao, tuy nhién ciing 1a hién tugng c6 thé ly giai
dudc trong thai ky khiing hoang nhu hién nay.

La mét trong nhiing DN dén du thi trudng - 4,0%

dinh dugc vithé trén thj trwong v
PS———— .
M thanh I4p, dang trong tinh trang thua
3 6,0%
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Hinh 7: vi thé clia doanh nghiép trén thi trudng

Két qué khao sat vé kha nang thich Gng cla lanh
dao doanh nghiép véi thay déi vé mat chinh sach
cla dia phuang (hinh 8) cho thdy, da s céc lanh dao
doanh nghiép da thich (ing tot vai chinh sach cla dja
phuong, day & co s t6t cho viéc trién khai cac chl
truong, chinh sach vé DMCN dén cac doanh nghiép.

Trung
Thdp, 0,0% ~binh, 5,9%

Kha cao, 41,2%

Hinh 8: kha néng thich (ng cta lanh dao doanh nghiép
vdi thay déi vé chinh séch clia dia phuong

Banh gia chung vé hién trang Wrinh @ cong nghe san xuat
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quéang Tri

TU nhiing két qua phan tich chung cling nhu theo
tling nhém nganh, tiing loai hinh doanh nghiép, ¢6 thé
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rat ra mot s két luan sau:

v" Vi téng diém clia cac thanh phan cong nghé
la 53,6 va TCC trung binh cla 56 doanh nghiép dugc
khado sat dat 0,5217, ching ta cé thé két luan: hién
trang trinh d§ cong nghé chung dat muc trung binh,
tiém can muc trung binh tién tién. Tuy nhién, cling
can phai nhin nhan khach quan la cac doanh nghiép
dudc lya chon khao sat la nhitng doanh nghiép c6 quy
mo, trinh d6 cong nghé kha va tinh hinh san xudt kinh
doanh tuong déi 6n dinh trén dia ban tinh.

v' Hé s6 déng gop clia thanh phan céng nghé |
¢6 gid tri kha cao, tuy nhién thanh phan con ngudi H
chi & mdc trung binh; thanh phan ky thuat T va thanh
phan t6 chic O kha thap, cho thdy hién trang cong
nghé kha lac hau, nang luc t chiic san xuéat con yéu
kém, chua phat huy dudgc trinh d cong nghé thong tin
va con ngudi hién cé.

v Tinh hinh nhan lyc cho thdy, trinh do, phan bé
0 cdu lao dong la mot thuan Igi dé thuc hién BMCN,
nang cao trinh dé céng nghé khi ma ty trong lao déng
truc tiép dugc dao tao bai ban chiém ty 1& cao, dé dang
ti€p thu, van hanh céng nghé mdai. Tuy nhién, trinh do
dai hoc va trén dai hoc con thap, cho thdy tinh hinh
thu hdt nhan Iyc trinh do cao, cé kha nang thuc hién
céi tién, DPMCN ciing nhu lam chd céng nghé con gép
nhiéu kho khan.

Mot so van deé ton tai va khuyén nghi giai phap

Vé co cdu khéo sat, do gidi han vé thai gian va kinh
phi, co cdu khao sat méi chi diing lai & viéc dai dién
cho 6 nhém nganh ma chua thé hién day di cho cac
nhom nganh doanh nghiép san xuét trén dia ban tinh
Quang Tri. TU két qua nghién ctu cla dé tai nay, S
KH&CN Quéang Tri c6 thé tiép tuc khao sat, cap nhat
thém cac doanh nghiép va cac nhém nganh khac dé
¢6 dudc di liéu day di vé cac doanh nghiép trén dia
ban tinh, xay dung cd sé dif liéu hoan chinh gitp cho
viéc theo ddi va truy xudt thong tin phuc vu cho céng
tac quan ly. Chi khi nao co6 dudc day di cac thong tin
vé déi tugng nghién clu, ching ta mdi nam bat dudc
ddi tugng va c6 cd sd ra dugc cac quyét dinh dé diéu
khién né trong qua trinh phat trién.

Hoat déng DGTOCN cén thuc hién dinh ky dé
c6 thé so sanh, danh gia tinh trang va nhan dang
dugc nhiing thay déi clia céng tac cai tién, DMCN hay
nang cao nang luc, trinh dé céng nghé cla cac doanh

AP CHI
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nghiép, cac nhém nganh san xuét, trén co sé do diéu
chinh chd truong, chinh sach lién quan. Diéu 13 cla
Théng tu 04 ciing da néu ré: can ¢ vao yéu cdu cla
tling nganh, tiing dia phuong, dinh ky theo ké hoach
5 ndm, cac Bo, nganh va UBND cac tinh, thanh pho
truc thude trung udng chi dao thuc hién viec BGTDCN
sa&n xuét thuée pham vi quan Iy cha minh va gii bao
cd0 két qua PGTDCN san xuét vé B KH&CN dé téng
hop, xay dung co sd di liéu chung toan quée.

Sir dung cbéng nghé théng tin trong PGTOCN:
vé lau dai, dé thuan tién cho viéc trién khai DGTDCN,
gidm sy phu thudc vao cac chuyén gia bén ngoai,
clng nhu tao thudn Igi cho céng tac quan ly nha nudc
vé ¢bng nghé tai dia phuong, céng tac tham muu lién
quan dén hoat déng céng nghé, cn ap dung cac giai
phép céng nghé théng tin vao hoat déng danh gia nhu:
x&ay dung ¢o s6 diF liéu, si dung phan mém va thuc
hién diéu tra qua thu dién td, truc tuyén qua website.
Nhom nghién ctu khuyén nghj Bé6 KH&CN cén ch tri
x&y dung hodc giao cho mét don vi chiu trdch nhiém
x&y dung va quan ly co sé dii liéu cho t&t ca cac tinh/
thanh trong ca nuéec.

Hoan thién phuong phdp ludn va cdc tiéu chi
ddnh gid: mic du sy ra d&i cha Théng tu 04 da gidi
quyét cd ban nhiing vuéng mac trong edng tac quan
ly va thuc thi DGTDCN sén xudt tai cac dia phuong,
nhung vdn con mét s6 vdn dé cdn duge xem xét, gidi
quyét dé mang lai hiéu qua cao nhét trong thuc t& ap
dung, dic biét 1a viéc |am r6 mét s6 tiéu chi danh gia.
Taitiéu chi 4, vé “xudt x(r thiét bi cong nghé (TBCN) tu
cac nube G7" nhung khdng néu rd cac nuée G7 nay la
theo phan loai nao, dan dén nham Ian trong qua trinh
tinh toan. Mot s6 tiéu chi ¢6 lién quan hodc sU dung
gia tri TBCN dugc khdu hao?, tuy nhién trong doanh
nghiép thi khdu hao dudc coi nhu |a mot ky thuat xd
ly chi phi, d6i v6i m6t doanh nghiép khi ap dung cac
phuong phap khadu hao khac nhau thi sé cho ra gia tr|
con lai cda TBCN la khac nhau. Do d6, cac két qua
kiém ké TBCN cé&n hiéu chinh theo y kién cda chuyén
gia dé danh gia dang gia tri con lai cia TBCN chi
khéng phdi gia tri ké toan cta TBCN. D6i véi thanh
phan céng nghé |, hién tai dang st dung cac yéu té
nhu: hé théng tai liéu doanh nghiép, hé théng théng
tin phuc vu quan ly, trang thiét bi va chi phi théng tin
va c6 dén 3/4 théng tin dung dé danh gia thanh phén |
sl dung thang 2 mdc d&7, cdn si dung thang do nhiéu

STigu chi 1, tiéu chi 2, tiéu chi 3, tiéu chi 5, tiéu chi 6.
“Co/khéng; day di/khéng day dd.
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muc hon dé c6 thé danh gia chi tiét hon. Bén canh do,
mot 86 yéu t6 ¢6 anh hudng dén ndng luc théng tin
chua dudc dung dé danh gia, nhu kha ning c&p nhat
théng tin, x{ Iy théng tin, dap Gng/phan hdi théng tin
vGi bén ngoai..

Viéc st dung chung cac trong s6 theo 4 thanh phéan
céng nghé cho tdt ca cac nhém nganh dan dén su
danh gia thiéu chinh x4c¢, mac dua Théng tu 04 da sd
dung cac chudn so sanh theo nganh tai phu luc I, tuy
nhién chua di dé phan anh su khac nhau nay. Chang
han, thanh phan T & nhiing nhém nganh nhu dét, may
88& kém quan trong hon & nhém nganh san xuét thiét
bi dién.. Do d6, can s’ dung phudng phap chuyén gia
dé xay dung cac bd trong s6 cho 4 thanh phan céng
nghé theo cédc nganh/nhém nganh khac nhau.

Ngodi ra, can nghién ctu bé sung thém mét s6 tiéu
chi nhu danh gia tac déng cda méi trudng san xuit
dén stic khée ngudi lao déng; kinh nghiém cda doi
ngd lao doéng.. trong céng tac DGTDCN, nhim gidi
thich ddy dd hon su bién ddi diém s& danh gia v6i cac
thay d&i cla cac yéu t6 cong nghé san xudt.

Thuc t&, viec DGTDCN san xuét |4 céng viéc kha
phtic tap va yéu clu nang luc chuy&n mén cla ngudi
thuc hién danh gia cling nhu sy phdi hop cla cac
doanh nghiép duge danh gia.

Mac du van con mét s8 t6n tai nhu da néu trén,
nhung c6 thé khéng dinh Théng tu 04 da xay dung
duge mot b6 tiéu chi danh gia céc thanh phan céng
nghé kha day dd, busc diu phd hgp véi nhu cdu
nghién clu chién luge phat trién va DMCN, c6 thé
thu thap va so sanh dugc gida cac nhém nganh, dia
phudng... B tiéu chi cling da thé hién tinh mé& khi sl
dung phuy luc chudn so sanh co thé thay déi. Quan
trong hon ¢4, |a viéc s dung théng nhat trong ¢4 nude
mét phuong phap DGTDCN véi b6 tiéu chi cu thé 1a
co s& dé hinh thanh bé di liéu quéc gia vé trinh dé
cdng nghé cda cac nganh san xudt cling nhu cda cac
doanh nghiép trong ca nudc s



